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Contribuer au rayonnement  
du Groupe SIPA OUEST-FRANCE 

par un investissement humainement  
et socialement responsable. 

1 | Une Raison d’être singulière

Parce que nous sommes une société d’investissement originellement liée à l’Association pour le Soutien  
des Principes de la Démocratie Humaniste, nous soutenons les forces vives qui construisent une société 
fondée sur la sincérité, le respect, la responsabilité et la solidarité. 

Parce que nous croyons que les entrepreneurs ont le pouvoir de transformer le monde, nous nous engageons 
auprès de celles et ceux qui œuvrent à l’épanouissement des individus, à la cohésion de la société  
et à la préservation de la planète.

Parce que nous nous estimons responsables des générations futures, nous considérons qu’une approche 
durable est créatrice de valeur pour tous et un accélérateur de notre rentabilité financière.

Parce que notre exigence est bienveillante et respectueuse des femmes, des hommes et de leurs projets, 
nous savons inscrire notre action dans le temps long.

Parce que nous sommes convaincus qu’investir, c’est aussi s’investir, nous accompagnons tant  
humainement que financièrement les entrepreneurs qui nous font confiance. Nous créons des échanges 
et des liens forts entre les membres de notre écosystème. 

Parce qu’un patrimoine diversifié permet de mêler ambition et prudence, nous investissons dans l’innovation 
technologique, le capital développement et l’immobilier, en direct ou via des fonds d’investissement.

PARCE QUE L’INDÉPENDANCE ET LA PÉRENNITÉ DE NOTRE PRINCIPAL  
ACTIONNAIRE SONT IMPORTANTES POUR LA LIBERTÉ  

DE LA PRESSE, NOUS NOUS DEVONS DE RÉUSSIR. 
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2 | �Des valeurs humanistes  

Respect
Être un investisseur engagé aux côtés 
des entrepreneurs, tout en respectant 
leur projet, leur personnalité et  
leur stratégie.

Solidarité
Accompagner les entreprises avec 
bienveillance dans les périodes fastes 
comme dans les périodes difficiles. 
Partager et mettre en commun  
des solutions efficientes au sein  
de notre écosystème.

Responsabilité
Assumer toutes les conséquences  
de notre activité d’investisseur. 
Au-delà de la rentabilité, c’est prendre 
en compte des indicateurs de  
performance extra-financière.

Encourager activement la responsabilité 
au sein de notre écosystème.

Sincérité
S’engager avec sincérité : une ligne 
de conduite au cœur de toutes nos 
relations. Au-delà des discours, notre 
démarche est marquée par l’exigence 
d’aligner nos positions, nos décisions 
et nos actes avec nos valeurs.
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3 | �Une stratégie d’investissement  
qui vise à conjuguer Humain 
& Performance

 �Objectif cible de SOFIOUEST :  
L’Entreprise Humaniste avec une ambition de croissance durable

Nous avons la conviction que les entrepreneurs qui conjuguent Humain & Performance, respectueux des 
personnes et de l’environnement, seront les plus créateurs de valeur sur le long terme.

C’est la raison pour laquelle, nous accompagnons les entreprises du portefeuille afin qu’elles progressent 
en continu vers l’objectif cible de SOFIOUEST : devenir une Entreprise Humaniste avec une ambition  
de croissance durable.

Entreprise  
respectueuse  
des personnes et  
de l’environnement 
2 Bon score ESG

ENTREPRISE  
HUMANISTE

Contribution au  
Bien Commun  
 2 Nature  
 de l’activité

Ambition  
de croissance  
durable

OBJECTIF CIBLE  
DE SOFIOUEST :

ENTREPRISE  
HUMANISTE  

AVEC UNE AMBITION 
DE CROISSANCE  

DURABLE
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�  �Conjuguer Humain & Performance 

Sous-filiale de l’Association pour le Soutien des Principes de la Démocratie Humaniste, nous sommes 
pleinement conscients de notre responsabilité d’investisseur face aux défis sociaux et environnementaux 
et face à une exigence renforcée de rentabilité pérenne. Il faut “accélérer juste”. 

Nous avons la conviction que les entrepreneurs qui sauront conjuguer utilité à la Société et rentabilité 
pérenne seront les plus créateurs de valeur sur le long terme. C’est l’alliance Humain & Performance. 
Elle guide nos choix d’investissement et notre stratégie d’accompagnement.

Historiquement axée sur des investissements en Venture Capital, SOFIOUEST investit  
désormais principalement en capital développement/transmission, avec des tickets  

de 2 à 8 M€, en investisseur lead ou en co-lead.
Nous investissons et nous nous investissons pour donner aux entreprises les moyens  

de réaliser leur potentiel : 
• grâce à un capital patient, EVERGREEN, qui s’adapte à leur rythme, car nous ne sommes pas  

un fonds mais une société d’investissement de long terme issue d’une association,

• �dans une relation de confiance fondée sur des valeurs de responsabilité, de respect, de solidarité 
et de sincérité,

• avec un accompagnement co-construit pour toujours mieux conjuguer Humain & Performance, 

• �dans un écosystème de dirigeants et d’experts aguerris qui partagent notre vision et nos valeurs, 
à leur service pour relever leurs défis.

Outre son potentiel de rentabilité financière pérenne, l’entreprise visant  
à conjuguer Humain & Performance est évaluée sur deux dimensions de  
performance extra-financière :

• �Un score de performance ESG, évalué à partir d’une trentaine d’indicateurs, autour de thématiques clés 
(bonne gouvernance, partage de la valeur, mixité & diversité, climat social, gestion de l’empreinte carbone 
et des déchets). Cette performance est comparée par l’agence de notation ETHIFINANCE à un panel 
d’une centaine d’entreprises comparables pour identifier les points de forces et de faiblesses. 

• �Un score de contribution au Bien Commun, pour mesurer l’Impact généré par le cœur du business  
model, évalué selon trois familles de critères de référence en matière d’impact (intentionnalité, additio-
nalité et mesure des impacts). Cette évaluation repose en particulier sur l’alignement de tout ou partie 
de l’activité des entreprises à une taxonomie de secteurs contribuant au Bien Commun. Cette taxonomie 
reflète les convictions de SOFIOUEST sur son univers d’investissement tout en s’appuyant sur plusieurs 
référentiels reconnus (par ex. : objectifs du Développement Durable, taxonomie verte).

Ceci constitue notre référentiel Entreprise Humaniste.
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4 | �Un processus d’investissement exigeant 

 �  La méthodologie Humain & Performance  
tout au long du cycle d’investissement 

À la sortie :  
mise en avant  

de la performance  
ESG x Impact dans  
la documentation  

(si opportun)

Suivi de la feuille  
de route au sein  
des instances  

de gouvernance Notation annuelle  
de la performance  

ESG des entreprises  
et du portefeuille  

et benchmarking avec  
un panel de sociétés  

comparables 

Accompagnement  
sur la feuille de route  
au travers d’ateliers  
ESG x Impact dédiés  

à l’entreprise et de  
webinaires communs  

au portefeuille

Diligences  
externes approfondies sur  
le projet d’investissement,  

au regard du référentiel  
Entreprise Humaniste

Préparation  
d’une feuille de route  
ESG x Impact avec  
les dirigeants, pour  

progresser sur le référentiel 
Entreprise Humaniste

Inclusion d’une  
clause ESG dans  
la documentation  

juridique

AVANT  
INVESTISSEMENT 

APRÈS 
INVESTISSEMENT 

 �  La Gouvernance

Fin 2020, SOFIOUEST a mis en place un Comité spécifique afin de structurer et déployer sa politique 
en matière d’ESG. Cette politique étant désormais pleinement intégrée et opérationnelle, SOFIOUEST  
a choisi, dans une logique de simplification de sa gouvernance, de réinternaliser les missions du Comité  
ESG X Impact au sein de son équipe, incluant fonctions supports et d’investissement ce qui favorise  
l’appropriation des objectifs par les collaborateurs.

Ce Comité « interne », opérationnel depuis juillet 2025, rend compte régulièrement au Conseil  
d’administration et contribue toujours à : 
• �La rédaction ou la mise à jour de textes tels que la Charte Entreprise Humaniste, la politique environne-

mentale…

• �L’établissement de la feuille de route ESG x Impact de SOFIOUEST, 

• �La revue des objectifs annuels internes et du portefeuille, 

• �La revue du rapport ESG x Impact annuel et des fiches reporting des sociétés du portefeuille, 

• �La revue de la procédure et des méthodes d’audit ESG x Impact des participations.
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Une organisation  
engagée

S’investir  
Juste.

II
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1 | �Une équipe mobilisée

�  En interne

• ��Une équipe d’investissement mobilisée dans le déploiement de la politique ESG x Impact sur l’ensemble 
du portefeuille : 

- Participation aux audits ESG x Impact, 
- Participation aux ateliers ESG x Impact, 
- Suivi de la politique ESG x Impact des participations, 
- Rémunération variable indexée sur la performance ESG x Impact. 

• ��Une Secrétaire générale référente ESG interne chargée de piloter le déploiement de la politique  
ESG x Impact de SOFIOUEST. 

• ��Une formation / réflexion annuelle destinée à l’équipe et aux administrateurs sur la thématique  
ESG x Impact.

• ��La signature de la charte SISTA (charte de bonnes pratiques pour un investissement plus paritaire  
et inclusif).

�  En externe

SOFIOUEST est accompagnée par des experts :

Élodie NOCQUET accompagne SOFIOUEST depuis 2020 sur tous 
les sujets ESG et Impact, depuis la définition de la politique de la  
société, sa mise en oeuvre et son évolution. Elle réalise également les 
audits ESG x Impact des sociétés du portefeuille et anime les ateliers 
avec les participations. Elle est fondatrice de cabinet BETTER WAY,  
spécialisé dans la transformation ESG et Impact.

Groupe européen de notation, de recherche et de conseil innovant, 
au service de la finance durable, il a réalisé cette année pour la 
4e  fois consécutive la collecte et la vérification des indicateurs 
ESG du portefeuille de SOFIOUEST sur la base d’un questionnaire 
d’une trentaine d’indicateurs conçu sur-mesure.

Climate-tech française qui accompagne les entreprises de tous 
secteurs dans leur mesure d’impact environnemental. La société 
propose une solution logicielle couplée à un accompagnement 
d’experts climat pour aider les entreprises à mesurer et à réduire 
leurs émissions de CO2. En 2025, SOFIOUEST a réalisé pour la  
2de fois son bilan carbone avec SAMI.
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2 | �SOFIOUEST Solidarité 

 �  Partager la création de valeur

Les valeurs humanistes de SOFIOUEST s’incarnent également dans un système de partage de la valeur au 
bénéfice d’associations ou œuvres philanthropiques grâce au Fonds de dotation SOFIOUEST SOLIDARITÉ.

 �  Organismes soutenus

Soutenir l’indépendance 
et la liberté de la presse

Accompagner les communautés  
et les territoires en soutenant  
l’emploi et la formation, notamment  
des publics qui en sont éloignés

Soutenir le « Vivre ensemble » 
de la commune au monde

Préserver  
l’environnement  
et le climat

Depuis la création  
du Fonds en 2022,  

SOFIOUEST a versé  
une allocation globale de

350 K€  
au titre des ses exercices 2022 à 2024

Forme les détenus à  
la programmation pour  

leur permettre de se réinsérer  
dans la société.

Propose des activités d’écriture et  
un assistant rédactionnel, en classe 

et à la maison, pour développer  
le plaisir d’écrire, l’autonomie  
et la créativité de 7 à 14 ans.

Abondé par le fonds d’investissement 
ARKÉA CAPITAL 2, le fonds de  

dotation PhiNOÉ propose une finance 
au service des territoires et de l’emploi.

Favorise le lien avec  
les personnes isolées  

en précarité.

Organise des challenges par équipe 
et des défis écologiques à vivre avec 
son entourage (amis, famille, voisins, 

collègues…) pendant 3 semaines.
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Un portefeuille  
d’entreprises  
engagées

Investir  
Juste.
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1 | �Principales actions d’accompagnement
 du portefeuille

L’accompagnement de SOFIOUEST a porté principalement sur les éléments suivants : 
• ��Co-construction de plans d’action ESG x Impact pour évoluer sur le référentiel Entreprise 

Humaniste et accroître les impacts des entreprises. 

• ��Accompagnement de ces pistes d’action, via la communication de ressources et de contacts 
pour faciliter leur mise en œuvre. 

• ��Sollicitation de points ESG dans les Comités Stratégiques, avec contribution des équipes 
d’investissement aux échanges. 

Des accompagnements plus spécifiques ont été réalisés auprès de certaines entreprises  
du portefeuille sur des chantiers clés pour elles en 2025 : 
• ��Sensibilisation aux nouveaux standards B Corp et échanges sur l’audit de la Société à Mission 

pour APTIC.

• ��Conseil sur EcoVadis pour SEPROLEC (obtention de la Médaille d’Argent).

• ��Conseil sur la démarche carbone pour ANAXAGO.

• ��Conseil sur l’orientation par rapport aux différents labels / référentiels pour NEOCASE.

• ��Appui sur le déploiement de la Société à Mission chez YESPARK.

• ��Conseil sur les standards CSRD et VSME pour LOCALA.

• ��Appui à la réflexion sur la refonte de la charte RSE de PHENIX. 

En 2025, une boucle d’échanges dédiée à l’ESG x Impact a été mise en place sur WhatsApp  
pour communiquer des informations, des actualités et des outils aux référents ESG x Impact  
des participations. 

Un travail de compilation de bonnes pratiques ESG a été également réalisé, articulées autour 
des thématiques clés du référentiel ETHIFINANCE. Des ressources ont été identifiées sur 
chaque thématique pour faciliter les démarches des entreprises et soutenir une dynamique 
de progrès continu, telles que : des liens vers des exemples de politiques du portefeuille,  
des boîtes à outils ESG, des pistes d’actions concrètes. Une synthèse des bonnes pratiques 
est proposée ci-après.

entreprises ont bénéficié cette année de sessions de travail 
dédiées à l’ESG et/ou à l’impact, en lien avec le référentiel  
Entreprise Humaniste et la révision annuelle du score ESG. 

13

Déployé depuis fin 2023, le référentiel Entreprise Humaniste est utilisé de façon 
systématique lors de l’étude des nouveaux projets d’investissement et pour évaluer 
annuellement la performance des participations. 
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2 | �Principales réalisations  
du portefeuille à date

Depuis le déploiement de l’accompagnement ESG, les entreprises du portefeuille ont mis en place  
des bonnes pratiques ESG x Impact, dont certaines sont particulièrement pionnières. Nous présentons 
ci-dessous les principales réalisations du portefeuille et les thèmes clés qui émergent. 

Sur le plan ENVIRONNEMENTAL 

• ��Mise au point d’une politique environnementale complète (exemple : BRUCE).

• ��Mise en place d’une politique d’achats responsables (exemples : APTIC, YESPARK, SEPROLEC).

• ��Gestion des déchets par un prestataire spécialisé, qui effectue des sessions de sensibilisa-
tion, un suivi des quantités et de la qualité du tri et qui emploie le cas échéant des personnes 
éloignées de l’emploi (exemples : YESPARK, APTIC, PHENIX).

• ��Énergie et GES 
- �Mise en place d’un bilan carbone et d’un plan de décarbonation avec des objectifs chiffrés 

(ex : LOCALA, CLEVERCONNECT, WANDERCRAFT).
- �Projet d’Analyse Cycle de Vie carbone sur les produits fabriqués par l’entreprise  

(ex. : SEPROLEC, BH TECHNOLOGIES, WANDERCRAFT).
- �Actions réalisées pour limiter l’impact environnemental des déplacements professionnels 

(ex. : CLEVERCONNECT, PHENIX, SPLIO, BRUCE).
- �Actions autour du Green IT : choix d’un cloud engagé sur la neutralité carbone, éco-gestes 

numériques (exemple : APTIC).

Sur le plan SOCIAL 

• ��Climat social, bien-être et culture d’entreprise 
- �Conduite régulière d’enquêtes de satisfaction auprès des salariés avec des prestataires 

spécialisés. 
- �Suivi de l’alignement des employés dans les enquêtes de satisfaction (ex. : WANDERCRAFT)
- �Mise en place de valeurs d’entreprise, déclinées en comportements attendus type « do’s and 

don’ts » (ex. : SANTÉ ACADÉMIE). 

• ��Développement des compétences 
- Mise en place d’une plateforme de formation en interne (ex. : LOCALA, APTIC).

• ��Partage de la valeur
- �Actionnariat salarié élargi (ex. : BSPCE proposé à une grande majorité de salariés chez 

POSOS, WANDERCRAFT, CLEVERCONNECT, plusieurs salariés actionnaires de PHENIX via 
une société dédiée).

- Mise en place d’un accord d’intéressement (ex. : APTIC, SEPROLEC, YESPARK).
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• ��Mise en place d’actions et de politiques autour de la mixité et de l’inclusion : 
- �Programmes pour les femmes, sessions de sensibilisation aux biais liés au genre ou aux 

handicaps invisibles, partenariat avec des associations dédiées à l’inclusion, politique pour 
les jeunes mères, fixation d’objectifs chiffrés en termes d’égalité femmes-hommes.  

- �Mise en place d’une politique ou charte Diversité et Inclusion (ex. : WANDERCRAFT,  
NEOCASE, APTIC).

Sur le plan de LA GOUVERNANCE

• ��Formalisation d’une stratégie RSE / mission et mesure de la performance 
- �Rédaction d’une stratégie autour de la mission d’entreprise (ex. : YESPARK,  ANAXAGO  

et APTIC dans le cadre de leur qualité de société à mission).
- �Rédaction d’une charte ou politique RSE (ex. : Charte interne RSE de PHENIX, Politique RSE 

de SEPROLEC assortie d’un calendrier RSE), publication d’engagements RSE en externe. 
- Publication par LOCALA d’un premier rapport de durabilité 2024 au format VSME.

• ��Gouvernance autour de la RSE / mission d’entreprise 
- �Nomination d’une personne référente qui coordonne les sujets RSE et les porte auprès  

du Comité de direction régulièrement.
- �Mise en place d’une « task force » interne sur les sujets RSE, réunissant différents départe-

ments de l’entreprise (ex. : SEPROLEC, NEOCASE, SPLIO).
- �Rémunération variable de la direction indexée sur des critères extra-financiers (entre 5 %  

et 30 % du variable pour 35 % des entreprises).
- �Sujets émergents : sécurité et souveraineté des données (ex. : participation de NEOCASE 

au projet de Cloud Bleu), prise en compte des enjeux éthiques autour de l’IA. 

• ��Obtention de labels RSE et mesure / valorisation des impacts 

�Mesure des impacts sociaux et environnementaux et valorisation au sein d’une étude 
dédiée ou d’un rapport d’impact. Exemple : participation de la société PHENIX à l’étude du 
BCG sur la valorisation financière des impacts sociétaux et le concept de licorne à impact. 

�B CORP : référentiel RSE international de premier plan, marqueur 
fort d’engagement. Exemples : APTIC, CLEVER CONNECT, PHENIX. 

Société à Mission : qualité juridique française adaptée aux  
entreprises qui souhaitent placer la RSE au cœur de leur activité, en 
l’articulant autour d’une Raison d’être, d’objectifs spécifiques  
et d’indicateurs cibles. Exemples : YESPARK, BRUCE, APTIC,  
ANAXAGO. 

EcoVadis : avec son système de médailles, ce référentiel interna-
tional garantit la mise en place de politiques RSE conformes aux 
attentes des grandes entreprises clientes. Exemples : LOCALA 
(médaille d’argent), NEOCASE (médaille d’argent), SEPROLEC  
(médaille de bronze).
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3 | �Exemple de suivi réalisé sur 
l’ensemble du portefeuille

Une fiche de pilotage ESG et contribution au Bien Commun est établie et actualisée chaque année pour 
l’ensemble des participations du portefeuille. 

Exemple ci-contre avec l’entreprise APTIC. 
Cette fiche récapitule les informations suivantes :

• �Le score de contribution au Bien Commun de l’entreprise, assorti d’un paragraphe d’explica-
tion sur la nature de l’activité et ses liens éventuels avec les thématiques du Bien Commun.  
Le pourcentage de chiffre d’affaires en lien avec le Bien Commun est également précisé. 

• �Le Score de performance ESG de l’entreprise, commenté et suivi d’une présentation des  
principales actions réalisées sur l’exercice puis des principales actions prévues pour l’année  
à venir. Les sessions de travail avec les entreprises permettent d’accompagner la réalisation 
de ces plans d’action et d’actualiser les informations chaque année. 

• �En bas de la fiche, la trajectoire de l’entreprise sur le référentiel Entreprise Humaniste  
est illustrée sur un graphique montrant l’évolution entre 2 et 4 ans (selon l’antériorité des  
données disponibles). 

À fin 2025, voici une visualisation de la performance croisée ESG et Bien Commun pour les entreprises  
du portefeuille dont les données sont disponibles (14 entreprises).

Il est possible de distinguer 3 groupes d’entreprises : 

• �Sept entreprises contribuent activement au Bien Commun et disposent d’une démarche ESG de satis-
faisante à très bonne (BH, WANDERCRAFT, ELDO, POSOS, PHENIX, ANAXAGO et SANTÉ ACADÉMIE). 

• Six entreprises ont misé avant tout sur la démarche ESG avec une bonne ou une très performance ; 
quatre entreprises disposent d’une démarche de progrès sur le Bien Commun (CLEVER CONNECT, 
YESPARK, APTIC, SEPROLEC) et deux entreprises ne visent pas de contribution particulière, en raison 
d’un modèle d’affaires qui ne s’y prête pas (SPLIO et LOCALA). 

• �Une entreprise se situe nettement en dessous du benchmark ETHIFINANCE (OCUS) car en démarrage 
sur l’ESG et hors du périmètre d’engagement de SOFIOUEST sur ces sujets jusqu’à présent. 
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Contribution au Bien Commun

13 entreprises sur 14 sont 
au-dessus de la moyenne du 
benchmark (35/100) fourni 
par ETHIFINANCE sur un 
panel de sociétés compara-
bles en termes de taille et de 
secteur d’activité. 

À NOTER 

Gouvernance
(vs 39/100 Benchmark)

Environnement 
(vs 28/100 Benchmark)

Social
(vs 39/100 Benchmark)

Score ESG 

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

 
WANDERCRAFT

POSOS

SEPROLEC

  

CLEVERCONNECT

SPLIO

SANTÉ ACADÉMIE



RAPPORT ANNUEL SOFIOUEST 2025 | RAPPORT ESG X IMPACT 19

 Contribution au Bien Commun (27/100)

• �APTIC est un cabinet de conseil spécialisé en recrutement 
et Ressources Humaines.

• �L'entreprise est Entreprise à Mission depuis 2023 et a formulé une Raison d'être  
et 4 engagements intégrés aux statuts : partage de la valeur avec les employés,  
redistribution d'une part du chiffre d'affaires au profit d'associations, impact  
environnemental le plus faible possible et développement d'APTIC Responsable, 
pour accompagner les personnes en situation de handicap dans l'emploi. 

• �APTIC travaille avec quelques clients qui poursuivent des missions d'utilité 
générale, mais qui représentent moins de 1 % du CA. 

 Performance ESG (77/100)

• ��Un excellent score ESG de 77/100 (versus 35/100 pour le benchmark Services)  
avec de très bons scores sur les trois dimensions.  

• En 2025, l’entreprise a réalisé les principales actions suivantes :  
- �Obtention du label B CORP (avec un score de 89,2 points),
- Nomination d’une nouvelle responsable RSE,
- Conduite d’un premier audit sur l’entreprise à mission,  
	 dont les conclusions sont favorables,
- Mise en place d’une enquête de satisfaction des salariés,
- Réalisation d’un bilan carbone complet avec un prestataire externe,
- Conduite d’une formation d’équipe sur les enjeux environnementaux 
	 (programme The Week),
- Indexation de la rémunération variable annuelle des dirigeants à des objectifs 	
	 ESG depuis 2024. 

• Pour 2026, les principaux projets sont les suivants : 

- �Renforcement de la politique d'achat responsable et sensibilisation au Green IT 
pour les équipes,

- �Réflexion sur les objectifs de mission et sur l'orientation du programme  
de philanthropie.

Performance ESG

Score 2024 : 77/100 
Score 2025 : 77/100

Bien Commun

Un segment d’activité orienté 
vers le Bien Commun, encore 
marginal.

DD

Risques ESG

Gouvernance
(vs 39/100 Benchmark)

79

Score ESG de la société 
(base 100)

Environnement 
(vs 28/100 Benchmark)

75

Social
(vs 39/100 Benchmark)

89

 Trajectoire Entreprise Humaniste

8

9

10

7

6

5

4

3

2

1

Contribution  
au Bien Commun

APTIC 2025

Score ESG 

APTIC 2023
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Bilan 2025
IV
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1 | SOFIOUEST

Mettre en place une  
politique ESG ambitieuse

Mettre en place une  
gouvernance exemplaire

Partager la valeur créée  
avec la société civile

1

Abondement

71 %

Formation ESG de l’équipe 

Femmes au Conseil d'administration

Abondement du mécanisme  
de dotation philanthropique

1 1

Stand-by Stand-by*

≥ 75 % 74 %

40 - 60 %

> 85 %

Résultat  
2024

Objectif  
2025

Résultat  
2025

Résultat  
2024

Objectif  
2025

Résultat  
2025

Résultat  
2024

Objectif  
2025

Résultat  
2025

Action significative de rayonnement  
autour de l’ESG*

Indexation ESG de la rémunération 
variable des équipes d’investissement 

Changement  
référentiel

 ATTEINT 

Note ESG ETHIFINANCE 

 ATTEINT 

 N/A 

 ATTEINT 

 N/A 

 ATTEINT 

Score d’auto-évaluation 
de la gouvernance

45 % 45 %

N/A*85,4 %

* Actions de rayonnement autour de l’ESG : communication sur les réseaux sociaux sur le rapport ESG & Impact 2024 
et sur les actions des participations/Création d’un groupe WhatsApp

* Score d'évaluation de la gouvernance, désormais bi-annuel à compter de 2025

* Dotation philanthropique : résultat net négatif, absence de plus-value

L’implication de l’équipe permet une nouvelle fois à SOFIOUEST d’atteindre la grande majorité  
de ses objectifs ESG en 2025.

 QUASI  
 ATTEINT 
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2 | Portefeuille

SOFIOUEST a atteint ou dépassé une grande partie des objectifs ESG liés au portefeuille pour 2025. 
 Les entreprises poursuivent le renforcement de leur performance ESG, bénéficiant d’un accompagnement  
rapproché via des sessions de travail dédiées. Cependant, seulement 50 % d’entre elles ont officiellement 
validé leur feuille de route ESG en Comité stratégique, et 81 % (contre 90 % lors de l’exercice précédent) 
ont participé aux ateliers ESG et/ou Bien commun cette année. Cette baisse s’explique par la situation 
économique particulière de certaines entreprises, qui a conduit à la priorisation d’autres sujets au sein 
de leurs instances. 

Conduire des bilans ESG  
sur les nouveaux investissements

Bilans ESG sur les nouveaux  
investissements (sur toutes  
les classes d’actifs)

100 % 100 % 100 %

Résultat  
2024

Objectif  
2025

Résultat  
2025

 ATTEINT 

Cibler des entreprises engagées  
à progresser sur le référentiel  
« Entreprise Humaniste »

Nouveaux investissements dans des 
fonds engagés sur l’ESG et/ou l’Impact

Nouveaux projets immobiliers aux  
critères environnementaux élevés  
en % (nb)

Investissements et réinvestissements 
de long-terme dans des entreprises 
engagées à progresser sur le référentiel 
« Entreprise Humaniste » (en valeur)

100 % > 75 % 100 % (1)

100 %100 % Pas  
d’invest.

91 % 59 %100 %  NON  
 ATTEINT 

Résultat  
2024

Objectif  
2025

Résultat  
2025

 N/A 

 ATTEINT 
(Bignon)

1 Projets qui visent de hauts standards en cohérence avec des labels ou la taxonomie verte (par ex. : label Breeam Very Good ou Excellent, HQE)
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Contribuer à la progression des  
participations vis-à-vis du référentiel 
« Entreprise Humaniste » 

Pourcentage d’entreprises  
qui s’engagent dans les ateliers ESG  
et/ou Bien Commun(1)

Score ESG moyen du portefeuille versus 
benchmark (ETHIFINANCE)

Pourcentage d’entreprises qui mettent 
en place une démarche carbone active(2)

Feuille de route ESG suivie en Comité 
stratégique pour les participations  
(si SOFIOUEST représentée)

+46 % +25 % +77 %

90 %90 % 81 %

58 %

63 % 70 %

58 %50 %

50 %

 QUASI  
 ATTEINT 

 NON  
 ATTEINT 

Résultat  
2024

Objectif  
2025

Résultat  
2025

 ATTEINT 

 ATTEINT 

1 Entreprises impliquées dans des sessions de travail ESG x Impact, plan d'actions sur ces sujets
2 Mesure carbone tous les 3 ans minimum + plan de réduction carbone effectif
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3 | Indicateurs ESG par ETHIFINANCE

Pour chaque société, une trentaine d’indicateurs ESG ont été collectés puis comparés à un benchmark. 
Les domaines clés d’action analysés sont les suivants :

Mettre en place un plan d’actions environnemental : 
2 �Politique environnementale, gestion des déchets, 
limitation des déplacements, initiatives « Green IT ».

Mesurer et limiter l’empreinte climat : 
2 Bilan carbone, plan d’actions GES, etc.

Social

Environnement

Promouvoir l’accès à l’emploi de qualité pour tous 
2 �Croissance de l’emploi/taux de femmes, 
taux handicap/taux de formation. 

Favoriser le bien-être des salariés 
2 �Baromètre social, taux de départ, taux d’absentéisme, etc. 

Développer les mécanismes de partage de la valeur 
2 �Actionnariat salarié et % sur mécanismes de partage 
de la valeur.

Gouvernance
Mettre en place une gouvernance formalisée et équilibrée
2 % femmes, % indépendants, etc. 

Favoriser la prise en compte de l’ESG dans les instances  
de gouvernance 

2 Formalisation stratégie RSE, présentation en CS,  
responsable ESG, rémunération conditionnée à l’ESG, etc.
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* Le score du benchmark (uniquement sur cette scorecard qui synthétise les performances des participations) a été recalculé en repondérant les  
composantes « industrie » et « service» du benchmark selon leur poids respectifs dans le portefeuille (11 % pour l’industrie, 89 % pour les services). 
Appréciation vs benchmark :  favorable (note > 10 pts vs benchmark)  neutre (note +/-10 pts = moy. benchmark)  dévaforable (note < 10 pts vs benchmark)

SCORECARD CONSOLIDÉE PORTEFEUILLE 

2 �Un score global supérieur de 27 points par rapport au benchmark et en progression par rapport à l’exercice 
précédent. 

2 �88 % des entreprises du portefeuille sont au-dessus du benchmark.

2024 2025 Tendance  
2024-2025 Benchmark*

GOUVERNANCE 58 59 39

Composition des instances de gouvernance 50 50 = 46  

Politique RSE et enjeux extra-financiers 61 63 32 

SOCIAL 60 64 39

Conditions de travail 69 75 54  

Égalité des chances 37 37 = 23  

ENVIRONNEMENT 55 60 28  

Politique environnementale  
et système de management

49 56 31

Énergie et GES 61 64 25

Green IT 54 71 N.A.   N.A.

NOTE GLOBALE 57 62 35

Sont détaillés ci-dessous les indicateurs les plus évocateurs du déploiement de la politique ESG par les 
entreprises du portefeuille sur 2025 :

GOUVERNANCE 2024 2025 Tendance  
2024-2025 Benchmark

Formalisation d’une stratégie RSE structurée 93 % 86 % 41 %

Part des femmes au Comité exécutif  
(ou Comité de direction)

25 % 27 % 19 %

Existence d’un(e) responsable RSE/ 
développement durable

93 % 93 % 56 %

Lien entre la rémunération des dirigeants 
et la réalisation des objectifs RSE

43 % 43 % 11 %
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Par souci d’exemplarité, SOFIOUEST continue de se soumettre à l’exercice ETHIFINANCE. 

2 �La performance obtenue est de 74/100. 

Cette performance est en progression par rapport à l’exercice précédent (71/100), en raison, notamment,  
de la formalisation d’une politique environnementale initiée en 2024 et du suivi d'un objectif sur la démarche 
carbone des entreprises depuis 2025. Cette notation s’inscrit par ailleurs dans le cadre d’une évolution 
méthodologique qui rend le référentiel plus exigeant depuis 2024.

2024 2025 Tendance  
2024-2025 Benchmark*

GOUVERNANCE 86 86 = 39  

Composition des instances de gouvernance 100 100 = 46 

Politique RSE et éthique des affaires 80 80 = 32 

SOCIAL 61 61 = 39 

Conditions de travail 75 75 = 54 

Égalité des chances 25 25 = 23

ENVIRONNEMENT 79 88 28

Politique environnementale 92 92 = 31

Énergie et GES 67 83 25

GREEN IT 0 0 = N.A. N.A.

NOTE GLOBALE 71 74 35

SCORECARD SOFIOUEST

Appréciation vs benchmark :  favorable (note > 10 pts vs benchmark)  neutre (note +/-10 pts = moy. benchmark)  dévaforable (note < 10 pts vs benchmark)

*tous les 3 ans a minima

SOCIAL 2024 2025 Tendance  
2024-2025 Benchmark

Existence de dispositifs de partage de valeurs 
(non discriminatoires)

71 % 79 % 74 %

Réalisation d’enquêtes auprès des salariés 79 % 86 % 48 %

Taux de formation de l'effectif 67 % 70 % 54 %

ENVIRONNEMENT 2024 2025 Tendance  
2024-2025 Benchmark

Formalisation d'une politique environnementale 57 % 57 % 40 %

Démarche de réduction des émissions de GES 71 % 86 % 53 %

Réalisation d’un bilan carbone* 79 % 64 % 21 %
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V
Démarche  
environnementale 
de SOFIOUEST
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1 | Engagements et réalisations en 2025

SOFIOUEST a finalisé cette année sa politique environnementale, 
initiée en 2024, avec plusieurs engagements clés. 

Les principaux engagements et les réalisations en 2025 sont présentés ci-dessous.  

En termes d’engagements internes à SOFIOUEST :
• �réaliser un bilan carbone tous les 2 ans, assorti d’un plan 

d’actions. Un bilan carbone a ainsi été effectué sur l’année 
2025 et il est présenté dans la section suivante. 

• �continuer de mettre en place des formations régulières sur 
les sujets environnementaux pour l’équipe et les membres 
de la gouvernance. 

Continuer de placer le sujet environnemental au cœur 
des préoccupations de la gouvernance ESG x Impact.

SOFIOUEST a organisé pour son réseau de 
participations et les membres de sa gou-
vernance une session de formation collective 
autour du programme The Week, visant à 
partager un socle commun de compréhension 
sur les enjeux climatiques et de biodiversité 
tout en favorisant la réflexion individuelle  
et collective. 

Structurée autour de trois films visionnés en 
groupe sur une semaine, cette expérience 
a réuni en visioconférence une trentaine de  
participants issus de l’écosystème 
SOFIOUEST et a donné lieu à des échanges riches et transversaux. Les retours très positifs ont 
confirmé la pertinence de ce format, qui a suscité un fort engagement et l’envie, pour plusieurs 
entreprises du portefeuille, de le déployer à leur tour en interne.
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2 ��Sur le sourcing des nouveaux investissements en Immobilier : disposer d’investissements qui  
respectent des critères environnementaux élevés, relatifs à la taxonomie verte européenne, et/ou en 
lien avec des labels exigeants (par ex : niveau Very Good ou Excellent du label Breeam). 

En 2025, SOFIOUEST a investi dans un projet immobilier à Rennes, 
consistant à effectuer la rénovation énergétique d’un immeuble 
de bureaux avec un objectif de haute performance énergétique,  
en cohérence avec les critères de la taxonomie verte européenne. 

En matière de stratégie d'investissement, poursuivre la construction d’un portefeuille qui répond 
aux enjeux de transition environnementale au sein des différentes classes d’actif : 
2 ��Sur le sourcing des projets en Capital Investissement : exclure les dossiers aux impacts 

les plus négatifs ou controversés, cibler des entreprises engagées à s’inscrire dans une  
trajectoire de soutenabilité tout en portant un intérêt particulier aux entreprises qui apportent 
des solutions aux défis environnementaux. 

En 2025, SOFIOUEST a investi dans la société ÉMERAUDE POWER GROUP,  
experte du photovoltaïque en France pour les particuliers, les entreprises,  
les agriculteurs, les industriels et les collectivités.
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À l’échelle du portefeuille de SOFIOUEST, renforcer l’engagement des entreprises sur la mise 
en place d’une démarche carbone active : 
2 ��En poursuivant l’inclusion d’engagements carbone dans les pactes d‘actionnaires : conduite 

d’un bilan carbone dans les 12 mois suivant l’investissement puis au minimum une fois tous 
les deux ans et mise au point d’un plan d’actions associé à des objectifs de réduction des 
émissions de GES spécifiques.

2 ��En se fixant annuellement un nouvel objectif sur le pourcentage d’entreprises du portefeuille 
disposant d’une démarche carbone active (mesure régulière et plan de réduction carbone 
effectif), à définir chaque année en lien avec le Comité ESG.

Sur 2025, voici la cartographie de l’avancement du portefeuille sur ces sujets : 

Niveau d'avancement Nombre 
 d'entreprises 

Pourcentage  
du portefeuille

NIVEAU 0 Aucune démarche carbone 2 14 %

NIVEAU 1
Mesure carbone régulière  
ou actions de réduction 

4 29 %

NIVEAU 2
Mesure carbone régulière et actions  
de réduction 

5 36 %

NIVEAU 3
Mesure carbone régulière, actions  
et stratégie avec objectif de réduction 

2 14 %

NIVEAU 4
Mesure carbone régulière, actions et stratégie 
avec objectif de réduction, trajectoire  
compatible avec les accords de Paris

1 7 %

| Pourcentage d’entreprises qui mettent en place une démarche carbone active : 57 %
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2 | Zoom sur le bilan carbone 2025

La limitation de l’empreinte environnementale étant l’un des axes clés de la stratégie ESG, SOFIOUEST 
réalise tous les deux ans un bilan carbone de ses activités et de son portefeuille. Depuis 2023, SOFIOUEST 
travaille avec SAMI, une solution de mesure carbone qui allie plateforme digitale et conseil personnalisé. 

En interne, SOFIOUEST émet environ 78 tonnes de CO2 (vs. 123 tCO2 en 2023), dont l’essentiel (94,9 %) est 
composé d’émissions indirectes (Scope 3), notamment liées aux achats de service et à la sous-traitance 
(plus de 77 %). La baisse des émissions s’explique par une diminution des dépenses de sous-traitance  
et d’achat de service. 

Les émissions hors achats et sous-traitance (déplacements, locaux, restauration, etc.) sont plus  
directement maitrisables par SOFIOUEST. Elles représentent aujourd’hui 2,4 tCO2 par collaborateur, 
en dessous des benchmarks proposés par SAMI sur l’ensemble des secteurs (2,8 tCO2 en médiane  
et 3,6 tCO2 en moyenne). L’absence de déplacements en avion explique notamment cette performance.

équivalent à 43 allers/retours  
Paris  New-York

Le Scope 3 de SOFIOUEST comprend par ailleurs les émissions du portefeuille. 

Les émissions générées par les investissements dans les fonds d’investissement et dans les entreprises 
représentent environ 7 373 tCO2 (contre 11 086 tCO2 en 2023). Ce chiffrage repose sur des estimations, 
liées aux secteurs d’activité des entreprises, à leurs pays d’implantation, à leur chiffre d’affaires et aux 
pourcentages de détention de SOFIOUEST, en cohérence avec la méthodologie du PCAF. Cette estimation 
permet à SOFIOUEST d’identifier les entreprises les plus émettrices au sein de son portefeuille et d’adapter 
sa stratégie d’engagement. 

 Scope 3
Toutes les autres émissions indirectes de votre chaîne de valeur 
(déplacements, achats, déchets...). Ce Scope concentre généralement 
la plupart des émissions.

 Scope 1
Les émissions directes de GES, dues principalement à la combustion 
d’énergies fossiles pour le chauffage ou les véhicules de fonction.

 Scope 2
Les émissions indirectes associés à la production d’électricité et 
de chaleur.

 Investissements.........................................0 %
 Locaux......................................................8,7 %
 Équipements............................................1,5 %
 Télétravail...............................................<0,1 %
 Achats de services............................... 50,5 %
 Restauration et hébergement............... 5,3 %
 Numérique................................................1,2 %
 Sous-traitance...................................... 26,9 %
 Déplacements......................................... 4,3 %
 Achats de petites fournitures.................1,4 %

Achats de services 50,5 %

78
tCO2e

 �  Bilan carbone du portefeuille

 �  Bilan carbone de SOFIOUEST

78
tCO2e

Scope 3 : 74 tCO2e
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La diminution des émissions provient principalement de l’évolution du périmètre du portefeuille, à savoir 
7 cessions pour 3 nouveaux investissements entre 2024 et 2025.

Les émissions générées par les investissements dans l’immobilier représentent environ 289 tCO2.  
Les estimations sont liées à la surface des actifs, à leurs localisations et aux pourcentages de détention 
de SOFIOUEST. Pour cet exercice, SOFIOUEST a affiné l’analyse en collectant des informations sur les DPE 
des bâtiments et l’énergie consommée. Il est prévu de renforcer ce suivi sur l’ensemble du portefeuille 
immobilier pour les prochaines années.
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